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Lo que las herramientas tapaban

Vista desde afuera, esta coleccién parece tratar de herramientas: marcos, practicas
guiadas, frases, recursos para acompanar la emocionalidad intensa. Pero debajo de
cada pieza hay una sola cosa ensendndose, siempre la misma. No es una técnica. Es
el discernimiento.

Las herramientas eran la ocasién; el discernimiento es el oficio. Y eso cambia hasta
cémo se buscan los puntos ciegos. Un punto ciego no tiene forma de herramienta que
falta: tiene forma de criterio que todavia no se formdé. Se puede tener la caja llena y
seguir sin saber cuando abrir, cudndo parar, cuando no ir. Por eso sumar recursos
nunca alcanza. Lo que hace segura a una practica no es cuanto tiene, sino cuanto
discierne.

Si la prdctica segura tuviera un centro, seria este: aprender a discernir,
y aprender a ensenar a discernir.

Por qué el discernimiento no se ensena como protocolo

La tentacion es volver el discernimiento una lista: una serie de pasos que, seguidos
en orden, garanticen la seguridad. Pero un checklist cerrado no es discernimiento.
Apenas mueve el problema un escaldén para arriba, porque enseguida hace falta
discernir cuando el checklist aplica, cudndo una regla pesa mas que otra, cuando el
caso no entra en ninguna casilla.

Es el mismo error que tratar a una herramienta como neutral. La seguridad no
estaba en la herramienta, y tampoco esta en la lista. Las preguntas, el seméaforo, las
fases, las preguntas-foco son andamios valiosos: orientan, sostienen, recuerdan.
Pero no deciden. El mapa no reemplaza mirar el camino.

Por eso el discernimiento se ensefla como se ensefla todo lo demdas en una practica
segura: por casos antes que por reglas, por ritmo antes que por contenido, leyendo
senales, y reparando cuando uno se pasd. La forma vuelve a encarnar el contenido.

Lo que se transmite y lo que se cria

Conviene separar dos cosas que suelen confundirse, porque alivian expectativas
distintas.
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Hay una parte del discernimiento que se transmite. Las preguntas utiles, las
senales del sistema, el vocabulario —ventana de tolerancia, semaforo, fases—, los
casos comentados, y sobre todo el permiso: permiso para pausar, para dosificar, para
no llegar. Todo eso se puede dar, y darlo bien ya es mucho.

Y hay otra parte que no se transmite: se cria. El juicio fino del momento —“esto
es demasiado, conviene parar acd”— no viene de una explicacién. Se construye con
practica, con supervision, con repeticion de muchas decisiones pequeiias, y con
reflexion honesta sobre los propios errores. Nadie lo recibe terminado.

De ahi una manera mas justa de entender la tarea docente: ensenar a discernir es
menos pasar una habilidad hecha y mas construir el terreno donde el otro cria la
suya. No se regala el criterio. Se regalan las condiciones para que crezca. Esto
también descomprime a quien ensena: no tiene que entregar certezas, tiene que
sostener un buen terreno.

Como se cria el discernimiento
Si el discernimiento se cria, vale la pena nombrar en qué condiciones crece.

Crece con casos, no con reglas. Cada situacién concreta —con su matiz, su
excepcion, su “depende”— ensefla mas que una norma general.

Crece con repeticion y ritmo. No se forma en un insight, sino en muchas
decisiones pequenas de seguir o parar, repetidas hasta que el cuerpo las reconoce.

Crece leyendo senales, incluidas las propias. La activacion de quien acompafia
no es ruido: es informacién. Aprender a leerse a uno mismo es parte del oficio.

Crece reparando. El error no es lo contrario del aprendizaje: es su lugar. Una
cultura que permite decir “me pasé” sin vergiienza forma mejores discernidores que
una que exige no equivocarse nunca.

Crece en comunidad, de igual a igual. El discernimiento se afina mas rapido
cuando se comparte, cuando experiencias vividas se ponen lado a lado, cuando nadie
tiene que fingir que ya sabe.

Acd se vuelve visible la tarea real de un espacio de practica como un foro: no repartir
herramientas, sino ser el lugar donde el discernimiento se practica entre varios. La
forma del espacio ensefa tanto como su contenido.

Un solo musculo, fractal

El discernimiento es uno solo, aunque aparezca en muchos niveles a la vez. El mismo
mausculo trabaja cuando un practicante decide hasta dénde ir con su consultante,
cuando quien arma una coleccién decide qué recurso entra y cual no, y cuando un
lector se cruza con una herramienta nueva y se pregunta para qué sirve de verdad.
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Por eso entrenarlo en un nivel afina los otros. Y por eso aprender a discernir y
ensefnar a discernir no son dos tareas separadas: son la misma, mirada desde dos
lados. Quien aprende a leer su propio “demasiado” ensefia mejor a leerlo; quien
enseila a parar a tiempo practica su propia detencion.

Sintesis

* El discernimiento es el oficio; las herramientas son la ocasion.

* Un checklist orienta, no decide.

* Una parte del criterio se transmite; otra se cria.

* Ensefiar a discernir es construir el terreno, no entregar el juicio hecho.

* Lo que no se supo discernir y luego se repar6 ensena mas que lo que sali6 bien
de entrada.

Una prdctica no es segura por todo lo que sabe hacer. Es segura por
todo lo que sabe cudndo no hacer.

IFS Seguro

Una biblioteca para acompanar procesos internos con cuidado, criterio y respeto por el ritmo de cada
sistema.
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